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Projektitemezés

e Projekt:

— Egy nagy, Osszetett, altalaban egyedi igeny
alapjan eloallitando termék vagy nyujtando
szolgaltatas eloallitasara/teljesitésere iranyu
torekves, amely altalaban nagyszamu komponens
feladat/aktivitas végrehajtasat igényli.

e Projektiitemezes:

— Projekt(ek) idobeli végrehajtasanak megtervezese
ugy, hogy a megfogalmazott célok teljesiiljenek
figyelembe véve az eloirt korlatozasokat.
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Projektiitemezes jellemzoi

o Cél:
— egy vagy tobbcélu optimalizalas,

— amelyben sokféle szempont szerepelhet
(pl. min0ség, ido, koltség, felhasznaloi elégedettség stb.).

e Feladatok/aktivitasok halozata alakul ki
(pl. megelozési relaciok alapjan).

e Korlatozottan/korlatlanul rendelkezesre allo
eroforrasokat kell figyelembe venni.
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Projekt peldak

e Termelés

e Tervezés

o Kutatas/fejlesztés

e Menedzsment

e Epités

e Karbantartas, fenntartas
e Implementalas, telepités
o stb.
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Projektitemezés alapjai

* Projekt/projektek reprezentalasa
(precedencia grafok)

e Modellek és megoldasi modszerek

— Kritikus Utvonal modszer (egyszer()
(Critical Path Method, CPM)

— Eroforras korlatozott projektiitemezés (bonyolult)
(Resource-Constrained Project Scheduling, RCPS)
e Prioritas/szabalyalapu megoldasi modszerek
e Tudas-intenziv megoldasi mdodszerek

— Kiterjesztett modellek és modszerek (Osszetett)
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Projekt reprezentalasa
precedencia graffal

Feladat| Végrehajtasiidé | Megel6z6
,,job on node” abrazolas idSegység]  |feladat(ok)

Csomépont: feladat 2
A csomopontok szamozottak. ?
Iranyitott el: kotelezo 4
2
1
3

sorrendiség
Nincs iranyitott korut.
Nincs redundans él.

et
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Projektitemezési feladat
eroforraskorlatok nélkdl

» Feltételezzuk, hogy:

— korlatlan er6forrasok allnak rendelkezésre
parhuzamosan.

— adott n feladat megel6zeési relaciokkal.
— minden egyes feladat p; vegrehajtasi idejet
ismertjuk.
* Az utemezes celja:
— a projekt befejezesi idopontjanak (makespan)
minimalizalasa. 8
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Projektitemezési feladat
eroforraskorlatok nélkdl

e A jfeladat:

— végrehaijtasi ideje: p;
egkorabbi lehetséges kezdési idopontja: S;
egkorabbi lehetséges befejezési idopontja: ¢/

egkesObbi megengedett befejezesi idopontja: C;’

— jdotartaléka: slack,=C’ —p, -,
o Kritikus feladat: nincs tartaléka slack, = 0
o Kritikus utvonal: kritikus feladatok lancolata.
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Kritikus utvonal modszer
(Critical Path Method, CPM)

e A CPM modszer ket algoritmusbdl all:
— ,Forward procedure”
— ,Backward procedure”
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Kritikus utvonal modszer
(Critical Path Method, CPM)

* El6re halado eljaras
(Forward procedure):

— Kezdeti idopontbdl indul, a precedencia
grafon vegighaladva az iranyitott elek menten
kiszamitja minden feladat esetében a
legkorabbi megengedett inditasi és befejezési
idopontot.

— Az utolsonak elkészuld feladat adja meg a
projekt befejezési idopontjat.
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Elore halado eljaras
(Forward procedure)

1. lépés:
Legyen t = £, (pl. t = 0 az inditas referencia id6pontja).
A megel6z6 feladattal nem rendelkezd minden egyes |
feladat esetében legyen S; =tés C, =t + p.
2. lépés:
A megel6z6 feladattal rendelkez6 minden egyes j
feladat esetében legyen induktiv modon:
S —maxC ésC, =S; +p.
3 Iépes all k— j

A legkorabbi projekt- befejeze5| idopont:
C, . =max{C,,C;,....C, |
12

max n
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Kritikus utvonal modszer
(Critical Path Method, CPM)

* Visszafelé halado eljaras

(Backward procedure):

— A projekt befejezesi idopontjabdl indul, a
precedencia grafon az iranyitott élek mentén
visszafelé haladva kiszamitja minden feladat
eseteben a legkesObbi megengedett
befejezési és inditasi idOopontot tekintettel
arra, hogy a projektbefejezési hataridé meg
tarthato legyen.
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Visszafelé halado eljaras
(Backward procedure)

1. lépés:
Legyent=C,_,_,
A rakovetkez0 feladattal nem rendelkez6 minden
egyes | feladat esetében legyen
Ci=Ch€sS =C
2. lépés:
A rakovetkez0 feladattal rendelkezd minden egyes |
feladat eseteben legyen

C—mmS és S, =C; -p.

I k—allj

3. lépés:
Ellenorizzuk, hogy t. =min{S,,.

max max pj-

S, }

40N
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Magyarazat

A forward procedure megadja az S; megengedett
legkorabbi inditasi idépontjat minden feladatnak.

A backward procedure megadja az S; megengedett
legkésbbbi inditasi idépontjat minden feladatnak.

Ha ezek azonosak akkor a feladat kritikus.

Ha ezek kulonbozbek akkor a feladatnak van tartaléka
(slack).

Kritikus utvonal (critical path):
kritikus feladatok lancolata, amely a t, kezdési idéponttol
a C, ., befejezesi idopontig vezet.

Kritikus utvonalbdl egyszerre tobb is lehet, ezek akar
reszben fedhetik is egymast.
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CPM péelda 1

4 5§ 6 7 8 9 10 11 12 13 14

9 127 12 10 6 10 9 7 &8 7 5
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Forward Procedure pelda 1

3 S 8 10| 11 | 12 | 13
9 7 |12 6 |10 9 | 7 | 8 | 7

5+6=11 11+12=23 23+10=33

a3+8=51 5145=56

14+7=21 26+6=32
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Backward Procedure pelda 1

11 | 12 | 13
12 12 7| 8 |7

24-12=12  34-10=24 43-9=34

51-8=43  56-5=51

36-10=26  43-7=36
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Critical Path péelda 1
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CPM példa 2

Feladat Mdveleti id6 Megel6z6 feladat(ok)

VY g

Job | p(j) | Predecessors
1 | 2

Projekt befejezes

Projekt inditas
(Source)




Jelolés:
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CPM példa 2 (folyt.)

Kritikus feladat (Critical job):
S!+p=C!=CH=SH+p
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Eroforras korlatozott
projektitemezes(RCPS)

e A munkak eroforrast igényelnek:

Predecessors

Sl

Cll

R(1,)
3

;

Eroforras-igény 1-

2 _
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Eroforras korlatozott
projektiitemezes (RCPS)

o Tételezzlik fel hogy Ry =4 ekkor'

C oy NO 2 |doegyseggelI
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g R(1,j) | R(2,i)
Pelda 3 | 2
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Koszonom a figyelmet!

Dr. Kulcsar Gyula
Miskolci Egyetem Alkalmazott Informatikai Tanszek
kulcsar@ait.iit.uni-miskolc.hu
http://ait.iit.uni-miskolc.hu/~kulcsar
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