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Rendszer (System)

Elem, kolcsonhatas, struktura, hatar, jel, allapot,
folyamat, modell.
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Virtualis vallalat

* A VE informatikai, menedzsment és
termelési paradigma. Olyan minta,
amelynek kovetése sikereket iger a
globalizalt piaci kornyezetben, a
versenyszferaban mukodo vallalatok
szamara.
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A vallalat-fogalom
altalanositasa:Virtualis Vallalat

 Customer-driven market.

* A gyarto vallalatok erOsen erdekeltek
abban, hogy piaci versenykepesseguk
megorzése vegett a nagymeretd,
hierarchikus szervezeteket kisebb,
decentralizalt, reszben autoném és
kooperativ egysegekkel valtsak fel,
amelyek gyorsan képesek reagalni a
felnasznalok igenyeire.
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Intelligent Manufacturing

Systems, IMS

« Autondm termel6 (gyarto) egysegek egy
rugalmasan egyuttmikodo halozata.
Kithzott kutatasi celok:

(1) egyseges leiras kifejlesztese a
gyartorendszerek egy Uj generaciojahoz;

(2)gyartorendszer-modellek es szimulacios
megkozelitesi modszerek Iétrehozasa a
vallalatok szamara.

Varat
nelku

vagy

an, nem tervezett, elozetes pelda
| feladatok megoldasa bizonytalan

N ianyos informaciok mellett.
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Kutatas-fejlesztesi iranyzatok

A korszeru gyartorendszerek perspektivikus
iIranyzatai:

(1) Gyorsan reagalo gyartorendszerek
(Agile Manufacturing Systems);

(2) Autonom eés osztott gyartorendszerek
(Autonomous and Distributed
Manufacturing Systems);

(3) Biologiai gyartorendszerek
(Biological Manufacturing Systems);

(4) Fraktal vallalat
(Fractal Company).
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Holonikus rendszer alapja

* A Holon (onallo entitas, lényeg) jellemzéi:
— nyitottsag (a holonok kepesek egymassal
egyuttmuikodni, hogy egy kozos célt elérjenek);

— rugalmassag (barmelyik holon képes onmagat ujra-
konfiguralni, hogy megfeleljen egy kuls6
késztetésnek, igénynek);

— hasonlésag (a holonok ugyanazokat az alapveto
elveket, ertékeket és célokat kovetik).

* A holon 6nmagaban egész,
ugyanakkor mas egészek resze.

* PIl. emberi test, halozati graf stb.
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Holonikus gyartas es
Virtualis vallalat

* A gyartasi kornyezet onmagat kivanja
transzformalni egy holonikus rendszerre.

* A VE penzugyi és mérnoki cegek, gyarto,
szerelO es eloszto tevekenysegeket
folytatd vallalatok célorientalt
kombinacioja.
A VE egy olyan holonikus rendszer,
amelynek alrendszerel idolegesen
szervezodnek egyedi vallalatokbol a
kO0zoOsen elerendo célra.
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VE elonyel

. Uj iizleti lehetéségek tarulnak fel azaltal, hogy a
komponens vallalatok termelo-kapacitasat es piaci erejét
a VE keretében kozosen vetik be.

« A tervezoi és fejlesztoi kapacitas megnovekszik
azaltal, hogy a kiegeszito kepessegeket es szaktudast
célszerlen integraljak.

. Uj termékek kifejlesztésének kbltsége és kockdzata
megoszlik a VE komponens vallalatai kozott.

* A halozaton beluli szerepek specializacigja
kovetkeztében minden egyedi vallalat a sajat profiljaba
eso folyamatokra tud koncentralni, ezaltal javitani,
esetenkent optimalizalni kepes sajat belso
tevékenyseget.
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VE letrehozasa

LehetOosegek es kihivasok:
* Nagy vallalatok dekomponalasa
» Kis cegek egyesitése
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Concurrent Engineering, CE

» A termékfejlesztés eletcikus-alapu
megkozelitesi mddszere tulmutat
maganak a terméknek az életciklusan.

* A Concurrent Engineering (CE)
szisztematikus megkozelités a termekek
és a hozzajuk kapcsoldodo folyamatok
parhuzamos és integralt tervezesere,
beleertve a gyartast és az egyéb tamogato
funkciokat is.
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A CE jellemz0l

« A CE mbdszertan
— parhuzamos,
— Interaktiv és

— kooperativ csoportmunkat igenyel mind a
termek, mind a folyamattervezesben,
szemben a hagyomanyos tervezesi
gyakorlattal, amely szekvencialis, iterativ es
megosztott.

* pl. komplex termekek, nagy rendszerek
tervezésere.
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Kiterjesztett CE
VE kornyezetben

Termektervezes
— Technologial tervezes
Elozetes
termeéktervezes l Gy artorendszer
— ey tervezes
Technologiai l
elotervezes -
Il — —* Elozetes
Reészletes gyartorendszer
termektervezes —=% —  tervezes
Reszletes
. technologiai
elotervezes — Réuzletes
gyartorendszer
M tervezes
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Integralt tervezd és iranyito
rendszerek fejlodeési trendjel

» EloGterbe kerul az egyedi gyartas iranti
igény (one-of-a-kind production).

* Folytatodik az integracio (CIM).
— PIl. tervezeés és utemezés.

» Az idofaktor jelentosege tovabb no.
— PI. CE, virtualis prototipus, szimulacio.

* A min0seg az eladhatosag
elengedhetetlen tényezoje lesz.

— PI. felugyelet, diagnosztika, nagypontossagu
megmunkalas, min0ségmenedzsment.
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Integralt tervez6 és iranyito
rendszerek fejlodeési trendjel

* A gazdasagi es muszaki dontéesek az
eddigieknél kevesbé valnak szet.

— Pl. BPR, vallalatintegracio, menedzsment
tamogato rendszerek.
« Kulcsfontossagu lesz a ,fenntarthato
fejlodés” (sustainable development).

— az erOforrasok tudatosan takaréekos
felhasznalasa,

— Pl. a termekkovetes teljes élettartamon at,
ujrahasznositas.
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Integralt tervezd és iranyito
rendszerek fejlodeési trendjel

* Az ,embernelkuli gyar" korabbi vizioja
helyett fokozottan visszatér az emberi
tenyezo szerepe.

— PIl. oktatas, uj szervezeti formak.
» ElGterbe kerul a tudasintenziv modszerek,
technikak felhasznalasa
— Intelligens gyartasi folyamatok és rendszerek.
» A trendek atlapoltan es sulyozottan

jelennek meg az intelligens gyarto-
rendszerek (IMSs) paradigmaban.



Dr. Kulcsar Gyula Virtualis vallalat 2%—2014 1. félév

Bizonytalansagok, zavaro

kezelese

* Napjaink gyartorendszerei

— gyorsan valtozo, bizonytalansaggal terhelt
kornyezetben mukodnek;

— novekvo komplexitasuak.

* Komplexitas, valtozasok, zavarok
kezelése gyartasi strukturakban:

(1) Reaktiv/proaktiv rendszerek.
(2) Elosztott rendszerek.

18
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kezelese

Hagyomanyos
rendszerek

Fo jellemzolk:

- bizonytalansag kezelése,
- tanulag képessegel,

Virtualis
gyartas

Reaktiv/Proaktiv
rendszerek
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Bizonytalansagok, zavaro

Elosztott
rendszerek
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Bizonytalansagok, zavaro

kezelese

(1): Reaktiv/proaktiv rendszerek

A hagy

omanyos, predikcios modellekkel

szemben a végrehajtas felugyelete és a zavarok

diagnho

sztikaja kerul el6térbe.

(2). Elosztott (agens alapu) strukturak

A ket legj

 Holoni

ellegzetesebb struktura:
KUS gyartas.

 Frakta

vallalat.
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Reaktiv/Proaktiv rendszerek

Valosidejl vezeérlési struktura reaktiv/proaktiv beavatkozasi lehet6séggel

el e -

5 N
Atiitemezés -f— / Reszletes Utemtery | g Diagnosztika.
gura&e,rvezeS) |- es =g |  (Meghibasodasok
IDea kt;v } Heivasas Rendszermodell azonositasa)

| Proaktiv . % 4

Veégrehajtas
Felligyelet és Diagnosztika \
Szimulalt Fizikai
rendszer rencszer
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Holonikus rendszer

* holosz (egész) & on (resz) = holon.

» Alapotlet:

— stabil kozbenso részrendszerekbdl
gyorsabban és konnyebben alakulhatnak ki
nagy, komplex strukturak,
mint alap-épitdelemekbdl.

* A holonok legfobb tulajdonsagai:
— Autonomia,
— kooperacio.
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Holon

Holon

Holon (egész/rész)

s

Holon (egész/rész)
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“H6IGnok egymdsba dgyazhatok.

A holonokat az altaluk végzett funkciok, feladatok alapjan
kulonitjuk el.

Autonomiajuknal fogva a holonok onall6 feladatmegoldasra
torekednek, de ha nem képesek a feladatot onalléan
megoldani, akkor kapcsolatba lepnek mas egységekkel és
kO0zOs csoportba tomorulve oldjak meg a problémat.

A holonikus csoportokban ideiglenes hierarchia is

kialakulhat, ha egy holon feladatra orientalt csoportot

szervez maga koré és azt iranyitja a feladat teljesitéseig.

— A részegysegek egymasba agyazott idéleges strukturalis
hierarchiajat Koestler holarchianak nevezte el.

A kialakult szervezet tehat nem statikus, kulonboz6

feladatokra mas-mas csoportosulasok jonnek létre; a feladat

teljesitése utan a csoport feloomlik.

A rendszerben talalhato holonok viselkedeseét kotott
szabalyok és rugalmas stratégiak iranyitjak.
kapcsolatteremtésre, a kommunikaciora vonatkoznak.

— A kulonb6z6 stratégiak az autondm holonok mikodésének

lehetséges valtozatait hatarozzak meg. 24
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Holarchia és kooperacio

Holon

Holarchia

Holon Holon

7 4
Holarchia

Egylittmdkodes

Autonom Egy[ittmukddes’ Autonom o
holon J-« holon
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Holonikus gyartas

e Holon:

— Autondm és kooperativ egység a gyartérendszerben, amely
atalakit, szallit, raktaroz fizikai objektumokat és/vagy
informaciot dolgoz fel.

— A holonok altalaban egy informacioé-feldolgozoé és egy
fizikai feldolgozo egyseggel rendelkeznek.

— Adott holon egy masik része lehet.
* Autondémia:.

— Egy adott egysegnek azon tulajdonsaga, amelynek
segitségevel bnmaga altal létrehozott terveket es
stratégiakat alkalmaz, illetve végrehait.

« Egyiittmuikodes:
— Az a folyamat, amelynek soran a holonok egy halmaza

kolcsondsen elfogadhato tervet dolgoz ki €s végrehaijtja
azt.

26
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Holonikus gyartas

« Holarchia:

— Egyuttmikodésre kepes holonok rendszere, amely adott cél
elerése erdekében mikodik. A holarchia meghatarozza a
kooperacio alapvetd szabalyait, igy korlatozza a holonok
autonomiajat.

 Holonikus gyartoérendszer:

— Olyan holarchia, amely 6sszefogja a termelési folyamat
minden fazisat a megrendeléstdl a tervezésen, a konkrét
gyartason, 0sszeszerelésen keresztul a marketing
tevekenyseégig.

Sok még a megvalaszolatlan kerdes!

27
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Autonomia és kooperacio

Autonomia:

- Onutemezés,

- Onszabalyozas,
- Onjavitas,

- Onbeallitas.

Belso
algoritmusok

Kooperacio:

- Targyalas,
- Kommunikacio.



Dr. Kulcsar Gyula Virtualis vallalat 2013-2014 1. félév

Embertol fuggo holon

Holarchia

Belepo

Feldolgozott

Feldolgozo
egyseg

objektum

objektum

AS
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Holonikus gyartérendszer
strukturaja

Anyagiolyam - ‘ Holonikus alrendszer |

Informaciofolyam

N

Informacios Gyarto Szallito Osszeszereld
holon holon holon holon
- ;. 4 T~ ——
-
- ~— -
= W 40 objektum |- v
A objektum T
“C objektum -7
szukséglet”
holon
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Fraktal vallalat

A fraktal vallalat a nevét a fraktal geometriabol kapta.
A koncepcio bevezetésenek célja:

egy olyan szervezeti struktura bemutatasa, amely
alkalmas a nyugat-europai nagyvallalatok szerkezetének
atalakitasara a rendkivul valtozo kornyezethez valo
alkalmazkodas végett.
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Hasonldsag és kilonbseg

fraktalok kozott

A fraktal

B fraktal

Kiviilrol hasonlo elemek

A==l N

A fraktal

—~to=)-

B fraktal

Belsd, strukturalis kiilénbsegek
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Hasonlosag es kulonbseg

Hasonlo feladatokat ellato fraktalok belsd felépitése kulonbozhet

Belso felepites

—— |

Bemenet

Kimenet

\

Bemenet _
Kimenet
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Vitalitas portfolio fraktalokhoz

Lehetdsegek,
a kérnyezet vonzo ereje
A
Korlatozott vitalitas, Jo vitalitas,
belso fejlesztes kedvezd
szilkseges felépites
A komponens gyengesege » Akomponens erdssege
7~ 4
Kedvezdtlen, Korlatozott vitalitas,
nincs tovabbfejlodesi kilsé fejlesztes
lehetdseg szilkseges
Y
Veszély,

a kdrnyezet taszito ereje

34
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Gyartasi kornyezet dinamikus

atstrukturalasa
ﬁ

a4\

A =
A kapcsolatrendszer - 5. 3\
megvaltozasa N W
Kévetkezmeny

[ 1 Gyartast tamogatd fraktal
(pl.: Karbantartas) 35

Bl Gyarto fraktal



e&tatikus szegmensek es fraktalok =
kozotti kulonbseg

Multban alkalmazott Jovoben alkalmazott
modszer modszer
( management ) managem ent

aktiv fraktalok
létrehozasa és felbontasa

passziv egységek

letrehozasa es felbontasa .
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Célrendszer kialakitasa

Szervezeti

celok

celrendszer meghatarozasa
‘ visszacsatolas segitsegevel

celok keretrendszere
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Fogalmak

* Fraktal: onalloan cselekvd szervezeti egység,
amelynek celjai és teljesitmenye pontosan
meghatarozhatok.

 Hasonlosag: a fraktalok egymashoz hasonldéak, mert
mindegyik valamilyen szolgaltatast vegez, ceéljaik vannak
és ezeket hasonlo folyamatok soran alakitjak ki.

 Onszervezodes: operativ, taktikai és stratégiai
szinten. Az operativ szint konkrét feladatokhoz, a taktikai
szint és stratégiai szint hosszabb tavu, iterativ
folyamatokhoz tartozik (folyamatos egyeztetes).

e Celrendszer: ellentmondasmentes szarmaztatas a
komponens fraktalok egyéni céljaibadl.
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Koszonom a figyelmet!

Dr. Kulcsar Gyula
Miskolci Egyetem Alkalmazott Informatikai Tanszek
kulcsar@ait.iit.uni-miskolc.hu
http://ait.iit.uni-miskolc.hu/~kulcsar

R

LKALMAZOTT
NFORMATIKAI
E ANSZEK

\ /|



