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Globalizacio

Dr. Kulcsar Gyula

* A vilag egészere hat.

 Nagyjelentosegu, gazdasagi, politikal,
tarsadalmi és kulturalis hatasu tendencia.

» JelentGsen befolyasolja a szervezetek

kornyezeti felteteleit.

— Csokkennek a foldrajzi, nemzeti, regionalis és
mas korlatozasok;

— A szervezetek az er6forrasok es piacok egyre
szélesebb korét érik el,

— A tevekenysegek eredmenyessegenek
globalis megitelésével kell szamolni.
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Globalizacio jellemzdi

* Objektiv folyamat.

 Tendenciaszeruen, visszaesesekkel,
hosszabb tavon hat.

« Hatasa kozvetetten jelenik meg a
megfigyelhet6 folyamatokban.
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A globalizacio forrasai

« A tudomanyok globalis fejlodése.
* A technolodgia globalis fejlodése.
* A gazdasag globalis fejlodeése.

* A politika globalis fejlodese.
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Globalizalt piaci kornyezet

» Létrejottének feltételer:
— Kozlekedeési, szallitasi, logisztikai feltéetelek
— Gazdasagi, pénzugyi feltételek
— Politikai feltételek
— Jogi feltételek
— Informacios feltételek
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Globalizalt piaci kornyezet

Letrejottének feltételei szuveren allamokban:

— A dinamikus piaci verseny tamogatasa

— A protekcionizmus korlatozasa

— A nemzetkozi beruhazasok batoritasa

— A nemzeti-gazdasagi szabalyozo keretek
Kiszamithatosaga

— A halozatokhoz torténd szabad hozzaférés
garantalasa

— A szolgaltaté rendszerek mikodeséenek
tamogatasa

— A tartalom diverzitasanak biztositasa
(gazdasagi, kulturalis, nyelvi)

— A vilagot atfogo egyuttmikodeés
szuksegessegenek felismerése.
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Globalizalt piaci kornyezet

e Jellemzoi:

— A termeékek es szolgaltatasok
versenykepesek.

— A nemzetgazdasagok csak kozvetett befolyast
gyakorolnak a piacra.

— A pénzugyi tranzakciok ellenorzottek, de nem
akadalyozottak.

— Az aruszallitasi feltételek liberalizaltak,
egysegesek meg foldreszek kozott is.

— A kereskedelmi informaciok gyorsan es
megbizhatéan hozzaferhetok.
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Globalizacio és informatika

* Az informacidfeldolgozasi technologia és a
kommunikacio integraciogja: ICT.
— Internet kialakulasa és novekedése

— Kommunikacios savszelesség novekedese
— ICT vilagmeéretl konvergenciaja

-

Az ICT fejlodése az uzleti, gazdasaqi elet
felteteleinek minOségi valtozasat
eredményezte
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Globalizacio és informatika

* Az informaciohoz val6 hozzaferés mindsegileg
megvaltozik.

* Az informacio alapvet6 értékke valik.

* Az uzleti és igazgatasi dontesi folyamatok
drasztikusan felgyorsulnak.

-

« Tavoli szervezetek egyuttmikodese is lehetséges
valos idoben.

* A hagyomanyos belso strukturak mellett
meghatarozoak lehetnek a kulsd, egyuttmikodd
strukturak.

KITERJESZTETT VALLALAT
VIRTUALIS VALLALAT
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Rendszer (System)

Elem, kolcsonhatas, struktura, hatar, jel, allapot,
folyamat, modell.
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A rendszer hatarai
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Menedzsment (Management)

« Egy szervezetnek az a funkcionalis egysege,
amely

— megtervezi,

— megszervezi,

—iranyitja és

— felugyeli a hozza tartozo szervezet minden
folyamatat.

FelelOossége, hogy alkalmazkodva a mindenkori
kornyezeti feltetelekhez, a szervezet céljai
hatekonyan megvalosuljanak.
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A menedzsment
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A menedzsment

 Funkcidk

1. A szervezet celjainak es tevekenysegenek hosszu-,
kOzép- és rovid tavu megtervezeése, valamint az
eredmenyesseg értékelese.

2. A szervezet operativ egysegei feladatainak,
egyuttmikodésének, kapcsolatainak, felel6ssegi- és
hataskorének megszervezése.

3. A szervezet komplex iranyitasa, a szukseges dontesek
meghozatala, a folyamatok fejlesztése, optimalizalasa,
minoségének biztositasa, a szervezet minden
tevékenysegének vezetése, iranyitasa.

4. Az uzleti, termelési, szolgaltatasi, értékesitési folyamatok
adatainak, tényleges allapotjellemzdinek o0sszegyujtese,
rendezese, a folyamatok allando ellenorzése,
felugyelete.
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Termelés-menedzsment

A termelés-menedzsment az a komplex
tevekenyseg, amely megtervezi, megszervezi,
iranyitja es felugyeli a vallalkozo szervezet
szélesen ertelmezett termelésének

— innovacios és strategiai fejleszteset (K+F+1),
— mindennapi aktualis mUkodtetését es
— minosegbiztositasat.
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Termelés-menedzsment

‘ TERMELES-MENEDZSMENT ‘
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Termelésinformatika
Production Information Engineering

e Informatika

— Alkalmazott informatika
> Termelésinformatika
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Termelésinformatika
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Termelésinformatika

* A termelési rendszerek es folyamatok
—szamitogéepes modellezésevel,
—tervezésevel es
—iranyitasaval foglalkozo
alkalmazott informatikai tudomanyterulet.
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Termelésinformatika

A termelésinformatika alkalmazasi szintjei:
* Mduszaki tervezés tamogatasa
« Termelési rendszerek iranyitasa, fellugyelete

« Berendezések, munkahelyek, folyamatok iranyitasa,
ellenOrzese.

A termelésinformatika interdiszciplinaris erintkezesi
feluletei:

« Automatizalas
 Informaciofeldolgozasi technoldgiak

» Uzleti folyamatok informatikaja

« Vallalatiranyitas, menedzsment funkciok.
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Uzleti informatika
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Uzleti informatika

Az Uzleti informatika szintjei:

 Menedzsment dontések tamogatasa

« Uzleti tranzakciok, lzleti folyamatok iranyitasa

« Logisztikai, minGség- és termelés-menedzsment.

Az Uzleti informatika interdiszciplinaris érintkezési feliiletei:
« (Gazdasagtudomanyok

* Menedzsment tudomanyok

* Informacioés és kommunikacio technologiak

* Termelési folyamatok.

22



Dr. Kulcsar Gyula Virtualis vallalat 2013-2014 1. félév

Informatikai paradigmak e€s a
virtualis vallalat
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Informatikal paradigmak

* Az informatikai tudomanyok fejlédéset is
pradigma-valtasok kiserik:
— Egy-egy szUkebb szakteruletre hato és
— atfogo paradigmak.
« Peldak:
— elvek,
— modellek,
— modszerek,
— technologiak,
— rendszerek,
— alkalmazasok
— ...stb.
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Informatikal paradigmak

 Hardver
— Konstrualt processzorok
— CISC
— RISC
— Parhuzamos architekturak ...

« Szoftver
— Hardver kozeli programozas
— Strukturalt programozas
— Objektum orientalt programozas
— Webtechnologiak ...
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Informatikal paradigmak

» Alkalmazasi rendszerek
— Onallo alkalmazasok
— DBMS + alkalmazasok
— Kliens-szerver architektura
— Haromretegu architektura
— Tobbretegl architektura ...
» Altaldnos paradigmak
— Multimeédia alkalmazasok
— Virtualis valdsag
— Intelligens agensek ...
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Menedzsment paradigmak es
a virtualis vallalat
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A menedzsment tudomany

legfontosabb részteruletel

e Szervezes és vezetés elmélet
» Dontési folyamatok elmélete
 |Innovacido menedzsment

 Menedzsment technologiak
(Projekt-vezetes, Controlling, MinGségbiztositas)

* Munkafolyamatok es teljesitmenyuk
analizise

« Human er6forrasok menedzselése
 Beruhazas menedzsment
* Pénzugyi, szamviteli menedzsment
 Termelés menedzsment.
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Controlling

A controlling ("kontrolling”) feloleli a
» celmeghatarozas,

» tfervezeés és a

» kontroll (iranyitasi es szabalyozas)
folyamatait a

* penzugyek és a

» termelés / gyartas teruletein.

,Milyen koltségkeretek mellett milyen és mekkora célokat is kell elérni?”
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Menedzsment paradigmak

 Tomegtermeles
— Munka felbontasa és racionalizalasa
— Utemes tomeggyartas
— Vasarlok altal megfizetheté koncepciok
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Menedzsment paradigmak

» Lean Production (Karcsusitott termeles)
— Vevoi igenyek ,hajlekony” kiszolgalasa

— Rugalmas, valtoztathato technologiak
alkalmazasa

— Minimalis készlet
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Menedzsment paradigmak

« Korlatozasok paradigmaja
— Minden optimum feltéeteles és
— a feltetelek korlatozasok alakjat oltik
— Kozéppontban a ,sziUk keresztmetszetek”
— Cél: a hozzaadott ertek novelése.
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Menedzsment paradigmak

* Business Process Reengineering (BPR)
— Kozeppontban az Uzleti folyamat
— Er0s kritikai analizis és
— radikalis attervezeés.
— A tanacsado cegek kedvelt paradigmaja.



Dr. Kulcsar Gyula Virtualis vallalat 2013-2014 1. félév

Menedzsment paradigmak

* A beszallitoi rendszer és a JIT (Just In Time)
— Eredetileg a Lean Production része volt,
— Onallé paradigmava fejl6dott.
— Kulcsfogalom a beszallito.
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Informatikahoz kapcsologo
Menedzsment paradigmak

« Computer Integrated Manufacturing (CIM)

* e-Business

— Elektronikus dokumentumok kezelese

— Csapatmunka

— Tavoli on-line kommunikacids szolgaltatasok
 E-Commerce

— Virtualis Uzlet realizaciogja.
« Extended Enterprise

— A beszallitok integraciojanak paradigmaja
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‘Informatikahoz kapcsologo
Menedzsment paradigmak

« Knowledge Based Enterprise

— Az elosztott human szakértelem
bekapcsolasa

— az uzleti és mlszaki folyamatokba
— Elektronikus eszkozokkel.
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Informatikahoz kapcsologo
Menedzsment paradigmak

* Virtual Enterprise (VE) Virtualis vallalat

— Informatikal, menedzsment és termelési
paradigma.

— Olyan minta, amelynek kovetése sikereket igér
a globalizalt piaci kornyezetben, a
versenyszferaban mikodod vallalatok szamara.
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Vallalat

» Jogi, gazdasagi eés muszaki szervezet,
amely meghatarozott celok érdekében
egyuttmikodd emberek és erdforrasok
egyuttese.

» Alapveto jellemzOk:
— felel6ssegq,
— cel,

— termelésre (szolgaltatasra) alkalmas
technologia.
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Vallalat

» Gazdasagi-technologiai rendszer,
amelynek célja a vallalati er6forrasok
hatekony mukodtetése, gazdasagi haszon,
profit elGallitasa érdekeben, figyelembe
veve a piaci, tarsadalmi és termeszeti
kornyezet korlatozo felteteleit.
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Virtualis vallalat

* A VE nem ,teljesen” kiforrott koncepcio.
— Vallalatkozi integracio paradigmaja.
— Vallalton beluli integracio paradigmaja.

— A vallalat és az uzleti kornyezet
integracidjanak atfogo paradigmaja.
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A vallalat mint rendszerek
kombinalasaval Iétrehozott Uj rendszer

S1 rendszer

V1 allapotvalaszték
V allapotvalaszték = V1 x V2

S2rendszer
V2 allapotvalaszték

S rendszer
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A vallalat rendszerelméleti
modellje
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Virtualis vallalat fogalma

« Vallalatkozi integracio paradigmaja:

A VE fuggetlen autonom szervezetek
(vallalatok, leanyvallalatok, stb. ) olyan,
elektronikus informacidés rendszerre és
szervezett integraciora alapozott

idoszakos egyuttmuikodési rendszere, amely
lehetOve teszi, hogy a résztvevo szervezetek
képesek legyenek hatekonyan mukodtetni tobb
eroforrast, mint ami az egyes szervezeteknél
rendelkezeésre all, jelentos expanzio nelkul.
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Virtulais vallalat fogalma

« Vallalton beluli integracio paradigmaja:

A VE autonom funkcionalis szervezetek
(telephelyek, osztalyok, gyaregysegek, stb.)
olyan, elektronikus informacids rendszerre és
szervezett integraciora alapozott
folyamatos egyittmikodesi rendszere,
amely lehetoveé teszi, hogy a résztvevo
szervezetek képesek legyenek hatekonyan
mukodtetni osztott er6forrasokat, az egyes
szervezeteknél fizikailag rendelkezeésre allo
eroforrasok jelent6s bovitése nelkul.
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Virtulais vallalat fogalma

« Atfogd paradigma :

A VE olyan, vilaghalora alapozott, elektronikus
iInformacios rendszerre és szolgaltatasokra
éepuld cegmukodés, amely lehetove teszi,
hogy a partner szervezetek és vevok kepesek
legyenek hatékonyan hozzaféerni adat- és
szolgaltatas jellegl eroforrasokhoz, uzlets
folyamatokat kezdemenyezni és biztonsagosan
lefolytatni az eroforrasok fizikai felkeresese,
elerese néelkul.
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Koszonom a figyelmet!



