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Rendszer (System)

Elem, kolcsonhatas, struktura, hatar, jel, allapot,

folyamat, modell.
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Menedzsment (Management)

« Egy szervezetnek az a funkcionalis egysege,
amely

— megtervezi,

— megszervezi,

— iranyitja és

— felugyeli a hozza tartozo szervezet minden
folyamatat.

Felelossege, hogy alkalmazkodva a mindenkori
kornyezeti feltételekhez, a szervezet céljai
hatekonyan megvalosuljanak.



A menedzsment
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Menedzsment ptudomany

legfontosabb részteruletel

Szervezeés és vezetés elmélet
Dontesi folyamatok elmélete
Innovacio menedzsment

Menedzsment technologiak (Projeki-
vezetes, Controlling, MinGsegbiztositas)

Munkafolyamatok és teljesitményuk
analizise

Human er6forrasok menedzselése
Beruhazas menedzsment

Pénzugyi , szamviteli menedzsment
Termelés menedzsment.



Controlling

A controlling vagy kontrolling feloleli a
» celmeghatarozas,

» fervezeés és a

» kontroll (iranyitasi €s szabalyozas)
folyamatait a

* penzugyek és a

* termelés / gyartas teruletein.



Menedzsment paradigmak

 Tomegtermeles
— Munka felbontasa és racionalizalasa
— Utemes tomeggyartas
— Vasarlok altal megfizetheté koncepciok



Menedzsment paradigmak

» Lean Production (Karcsusitott termelés)
— Vevoi igenyek ,hajlékony” kiszolgalasa

— Rugalmas, valtoztathato technologiak
alkalmazasa

— Minimalis készlet



Menedzsment paradigmak

» Korlatozasok paradigmaja
— Minden optimum felteteles és
— a feltetelek korlatozasok alakjat oltik
— Kozéppontban a ,szUk keresztmetszetek”
— Cél: a hozzaadott ertek novelése.



Menedzsment paradigmak

* Business Process Reengineering (BPR)
— Kozeppontban az uzleti folyamat
— Er0s kritikai analizis és
— radikalis attervezeés.
— A tanacsado cegek kedvelt paradigmaja.



Menedzsment paradigmak

* A beszallitoi rendszer és a Just in time
— Eredetileg a Lean Production resze volt,
— Onallo paradigmava fejl6dott.
— Kulcsfogalom a beszallito.




Informatikahoz kapcsologo
Menedzsment paradigmak

Computer Integrated Manufacturing (CIM)

e-Business

— Elektronikus dokumentumok kezelese

— Csapatmunka

— Tavoli on-line kommunikacids szolgaltatasok
E-Commerce

— Virtualis Uzlet realizaciogja.

Extended Enterprise

— A beszallitok integraciojanak paradigmaja



Informatikahoz kapcsologo
Menedzsment paradigmak

« Knowledge Based Enterprise

— Az elosztott human szakértelem
bekapcsolasa

— az uzleti és mlszaki folyamatokba
— Elektronikus eszkozokkel.



Informatikahoz kapcsologo
Menedzsment paradigmak

* Virtual Enterprise (VE) Virtualis vallalat

— Informatikal, menedzsment és termelési
paradigma.

— Olyan minta, amelynek kovetese sikereket
iger a globalizalt piaci kornyezetben, a
versenyszféraban mikodo vallalatok
szamara.



Virtualis vallalat

* A VE nem ,teljesen” kiforrott koncepcio.
— Vallalatkozi integracio paradigmaja.
— Vallalton beluli integracio paradigmaja.

— A vallalat és az uzleti kornyezet
integraciodjanak atfogo paradigmaja.




Virtulais vallalat fogalma

 Vallalatkozi integracio paradigmaja :

A VE fuggetlen autonom szervezetek
(vallalatok, leanyvallalatok, stb. ) olyan,
elektronikus informacidés rendszerre és
szervezett integraciora alapozott

idoszakos egyuttmuikodési rendszere, amely
lehetove teszi, hogy a résztvevo szervezetek
képesek legyenek hatekonyan mukodtetni tobb
eroforrast, mint ami az egyes szervezeteknél
rendelkezésre all, jelentos expanzio nélkul.



Virtulais vallalat fogalma

 Vallalton beluli integracio paradigmaja:

A VE autonom funkcionalis szervezetek
(telephelyek, osztalyok, gyaregysegek, stb.)
olyan, elektronikus informacids rendszerre és
szervezett integraciora alapozott
folyamatos egyittmikodesi rendszere,
amely lehetoveé teszi, hogy a résztvevo
szervezetek képesek legyenek hatekonyan
mukodtetni osztott er6forrasokat, az egyes
szervezeteknél fizikailag rendelkezésre allo
eroforrasok jelentos bovitéese nelkul.



Virtulais vallalat fogalma

« Atfogo paradigma :

A VE olyan, vilaghalora alapozott, elektronikus
iInformacios rendszerre és szolgaltatasokra
éepuld cegmukodés, amely lehetove teszi,
hogy a partner szervezetek és vevok kepesek
legyenek hatékonyan hozzaféerni adat- és
szolgaltatas jellegl eroforrasokhoz, uzlets
folyamatokat kezdemenyezni és biztonsagosan
lefolytatni az eroforrasok fizikai felkeresese,
elerése nelkul.



Koszonom a figyelmet!



