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Vallalat

» Jogi, gazdasagi eés muszaki szervezet,
amely meghatarozott celok érdekében
egyuttmikodd emberek és erdforrasok
egyuttese.

» Alapveto jellemzOk:
— felel6ssegq,
— cel,

— termelésre (szolgaltatasra) alkalmas
technologia.



Vallalat

» Gazdasagi-technologiai rendszer,
amelynek célja a vallalati er6forrasok
hatekony mukodtetése, gazdasagi haszon,
profit elGallitasa érdekeben, figyelembe
veve a piaci, tarsadalmi és termeszeti
kornyezet korlatozo felteteleit.



A vallalat mint rendszerek
kombinalasaval Iétrehozott Uj rendszer

®®

S1 rendszer

V1 allapotvalaszték
V allapotvalaszték = V1 x V2

S2rendszer
V2 allapotvalaszték

S rendszer




Adott rendszer iranyitasa

V, - az eredmenyek vagy celok valaszteka
V - az iranyitando rendszer allapotvalasztéka

V. - az iranyito rendszer allapotvalaszteka
/4

Egy rendszer szabalyozasa szigoruan megkovetel
egy olyan iranyito rendszert, amelynek
komplexitasa azonos vagy nagyobb, mint az
iranyitando rendszeré.

Egy vallalat funkcioit azok integralasa elott a
lehetseges mértékig egyszerdsiteni kell!



Tovabbi kapcsolodo fogalmak

 Algoritmus, algoritmizalas,
» optimalizalas, hierarchikus optimalizalas,
* heurisztikus modszer ...



A vallalat rendszerelméleti
modellje
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Specifikus rendszerjellemzok

az elemek nem homogének (személyek és
eszkozok integralodnak benne);

dinamikus kapcsolatban all kornyezetevel,;

mukodésenek eredmenyesséege elsGsorban
mennyiséegi aspektusokat tukroz;

altalanossagban eredmenyekkel is bizonyithato
multja, belsb es kulso konfliktusokbol szarmazo
problémakkal terhelt jelene és bizonytalan
kimenetell jovoje van.



Iparvallalat jellemzo problemai

Tevékenységeére (gyartas és szereles)
magas koltsegek jellemzoek.

Altaldban igen bonyolult és valtozatos
vegtermékeket allit elo.

Tomeges méretu szétszort és nehezen
hozzaférheto informacio.

Az egyes belso szervezetek torvenyszeri
érdekellentétben vannak egymassal.



lparvallalat belso szervezeteinek
kolcsonkapcsolatal
- Ertékesitési

- Mlszaki fejlesztesi

@ belst szervezetek

Dinamikus egyensuly!
Ceélok és stratégia.

- Termelesi
- Gazdasagi

mme -




A termelés fofolyamatanak

egyszerusitett elvi modellje

Beszerzeési
folyamatok
iranyitasa

Vevoi Termék- Tétel- Kapacitas
rendelések szerkezetek készletek adatok
Eléreielzés Bruttd Nettd Rendelési

elerngés =P szilkségletek ==Pp| sziikségletek == mennyiségek
szamitasa szamitasa elemzése
Ertékesitési Technoldgiai
statisztikak tervek

Gyartasi
folyamatok
iranyitasa




Tervezeés (1 fazisa)

1. Termelési foterv elkészitése:

konkréet megrendelések
varhato ertékesitések progndzis-adatai alapjan

Teteles vegtermek-kiszallitasi terv

vegtermeékre,
tartalek szerelvényekre, szerviz alkatrészekre,

amely

O
O

O

,N0zza” a tervezett vallalati nyereseget,

eroforrasok (személyek + eszkozok) oldalarol
realis fedezettel rendelkezik,

tukrozi a vallalat hosszu tavu miszaki fejlesztési
elkéepzeléseit.



Tervezeés (2 fazisa)

2. Szuksegletszamitas:

Anyagszukseglet tervezese
— Termelési foterv bruttdé anyagszukséglete

— Raktarkészlet + inditott rendelések
eredmenyekent képzddo készlet

Anyagsziikséglet-terv
— beszerzesi tételekre,
— belsd gyartasu (szerelés() tételekre.

Kapacitasszukséglet tervezése
— eroOforras-adatok (szabadkapacitasok)

— mauveleti idbadatok
Durva-program (kbzéptavu ltemterv)
— bels6 gyartasu (szerelés) tételekre.



Tervezes (3 fazisa)

3. Termelésprogramozas:

— durva program alapjan rovid id0szakra
eldre megadja az elvégzendd feladatok
reszletes listajat homogen munkahely
vagy egyedi gép bontasban,

— ez alapjan elkészithetok a részletes
gyartasi dokumentaciok
« (pl.: mOvelettervek, muveleti utasitasok,
szerszamjegyzekek, anyagkivételezeési
€és mozgatasi utasitasok,
alaktreszprogramok, robotprogramok
stb.)



Kivitelezés (végrehajtas-
iranyitas)

A tevékenyseégek a targyidoszakban

— elOretartassal,

— |d6ben, vagy

— késeéssel tortennek.

Beszerzeés:
beszerzesi rendelés kiadasa, nyomonkoveteés,
beérkeztetés a raktarba.

Gyartas (szerelés):
gyartasi rendelés kiadasa, nyomonkovetes,
visszajelentések aktualizalasa,

ujrautemezés,..., készre jelentes,
kiszallitas.



Diszkrét gyartasi folyamatok
iranyitasa
Kozéptavu termelési tervek rovidtavu feladatokra

bontasa, a feladatok utemezeése, finomprogramozasa;

a feladatok végrehajtasahoz szukséges anyagi, szemeélyi
és informacios feltételek biztositasa;

a feladatok kiosztasa és elinditasa;

a folyamatok valos idejl felugyelete és iranyitasa;

a vegrehajtas mindsegenek biztositasa:
teljesitmenymutatok szamitasa és az eredmények
értekelese;

a bizonytalansagok eés a varatlan esemenyek kezelese.



Koszonom a figyelmet!



