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Vállalat 

• Jogi, gazdasági és műszaki szervezet, 

amely meghatározott célok érdekében 

együttműködő emberek és erőforrások 

együttese.  

• Alapvető jellemzők: 

– felelősség,  

– cél,  

– termelésre (szolgáltatásra) alkalmas 

technológia.  



Vállalat 

• Gazdasági-technológiai rendszer, 

amelynek célja a vállalati erőforrások 

hatékony működtetése, gazdasági haszon, 

profit előállítása érdekében, figyelembe 

véve a piaci, társadalmi és természeti 

környezet korlátozó feltételeit. 

 

 



A vállalat mint rendszerek 

kombinálásával létrehozott új rendszer 



Adott rendszer irányítása 

V0 - az eredmények vagy célok választéka  

V - az irányítandó rendszer állapotválasztéka 

Vc - az irányító rendszer állapotválasztéka 

𝑉0 =
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Egy rendszer szabályozása szigorúan megkövetel 

egy olyan irányító rendszert, amelynek 

komplexitása azonos vagy nagyobb, mint az 

irányítandó rendszeré. 

Egy vállalat funkcióit azok integrálása előtt a 

lehetséges mértékig egyszerűsíteni kell! 



További kapcsolódó fogalmak 

 

• Algoritmus, algoritmizálás,  

• optimalizálás, hierarchikus optimalizálás, 

• heurisztikus módszer … 



A vállalat rendszerelméleti 

modellje 



Specifikus rendszerjellemzők 

• az elemek nem homogének (személyek és 

eszközök integrálódnak benne);  

• dinamikus kapcsolatban áll környezetével;  

• működésének eredményessége elsősorban 

mennyiségi aspektusokat tükröz;  

• általánosságban eredményekkel is bizonyítható 

múltja, belső és külső konfliktusokból származó 

problémákkal terhelt jelene és bizonytalan 

kimenetelű jövője van.  

 



Iparvállalat jellemző problémái 

• Tevékenységére (gyártás és szerelés) 

magas költségek jellemzőek. 

• Általában igen bonyolult és változatos 

végtermékeket állít elő. 

• Tömeges méretű szétszórt és nehezen 

hozzáférhető információ. 

• Az egyes belső szervezetek törvényszerű 

érdekellentétben vannak egymással. 



Iparvállalat belső szervezeteinek 

kölcsönkapcsolatai 

Dinamikus egyensúly! 

Célok és stratégia. 



A termelés főfolyamatának 

egyszerűsített elvi modellje 
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1. Termelési főterv elkészítése: 
– konkrét megrendelések 

– várható értékesítések prognózis-adatai alapján 

Tételes végtermék-kiszállítási terv 

– végtermékre, 

– tartalék szerelvényekre, szerviz alkatrészekre,  

 amely  

 „hozza” a tervezett vállalati nyereséget,  

 erőforrások (személyek + eszközök) oldaláról 
reális fedezettel rendelkezik, 

 tükrözi a vállalat hosszú távú műszaki fejlesztési 
elképzeléseit. 

Tervezés (1 fázisa) 



2. Szükségletszámítás: 

 Anyagszükséglet tervezése 
– Termelési főterv bruttó anyagszükséglete 

– Raktárkészlet + indított rendelések 
eredményeként képződő készlet 

Anyagszükséglet-terv 

– beszerzési tételekre, 

– belső gyártású (szerelésű) tételekre. 

 Kapacitásszükséglet tervezése 

– erőforrás-adatok (szabadkapacitások) 

– műveleti időadatok 

Durva-program (középtávú ütemterv) 

– belső gyártású (szerelésű) tételekre.   

Tervezés (2 fázisa) 



3. Termelésprogramozás: 

– durva program alapján rövid időszakra 
előre megadja az elvégzendő feladatok 
részletes listáját homogén munkahely 
vagy egyedi gép bontásban,  

– ez alapján elkészíthetők a részletes 
gyártási dokumentációk  

• (pl.: művelettervek, műveleti utasítások, 
szerszámjegyzékek, anyagkivételezési 
és mozgatási utasítások, 
alaktrészprogramok, robotprogramok 
stb.)  

Tervezés (3 fázisa) 



A tevékenységek a tárgyidőszakban 
– előretartással, 

– Időben, vagy  

– késéssel történnek. 

Beszerzés:  

 beszerzési rendelés kiadása, nyomonkövetés,  

 beérkeztetés a raktárba. 

Gyártás (szerelés): 

 gyártási rendelés kiadása, nyomonkövetés, 
visszajelentések aktualizálása, 
újraütemezés,…,        készre jelentés, 
kiszállítás.   

Kivitelezés (végrehajtás-

irányítás) 



Diszkrét gyártási folyamatok 

irányítása 

• Középtávú termelési tervek rövidtávú feladatokra 

bontása, a feladatok ütemezése, finomprogramozása;  

• a feladatok végrehajtásához szükséges anyagi, személyi 

és információs feltételek biztosítása;  

• a feladatok kiosztása és elindítása;  

• a folyamatok valós idejű felügyelete és irányítása;  

• a végrehajtás minőségének biztosítása:  

• teljesítménymutatók számítása és az eredmények 

értékelése;  

• a bizonytalanságok és a váratlan események kezelése. 



 

 

 

Köszönöm a figyelmet! 


