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A Kernforschungszentrum Karlsruhe GmbH altal
javasolt CIM tevékenységi modell tovabbfejlesztett valtozata




Vallajati funkcionalis modellek és szamitdgépes alkalmazasi tertletek
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Rendszer (System)

Elem, kolcsonhatas, struktura, hatar, jel, allapot,

folyamat, modell.
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Gyartorendszerek egyszerusitett
iranyitasi modellje
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Vallalati informacios rendszer

« Vallalat - politikai szintti tervezes (tavlati terv) [ e Dontési haldzat
o Stratégiai tervezés (kdzeéptava terv) ‘; o Készletgazdalkodas és szilkséglettervezés
» Vailalati eves gazdalkodasi tervezes ; s Termmekkovetés
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« Gyartasi folyamatok iranyitasa \O/, o Szabadkapacitasok nyilvantartasa
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Szikebb értelemben vett
termelésiranyités




Termeléstervezes es -iranyitas

Tagabb értelemben a termelésiranyitas a
termeléssel kapcsolatos donteési
feladatok megfogalmazasaval és
megoldasaval foglalkozik, figyelembe
véve a termelés fobb tényezoit és
ellenorizve a dontések végrehajtasat.




Termeléstervezes es -iranyitas

Szikebb értelemben
termelesiranyitason termeles

| feladatok

meghatarozasat és végrehajtasuk

megszervezeset ertjuk.

A szUkebb értelemben vett
termelesiranyitas feladataina
csoportositasakor az idohoriz

K
ont

nagysaga jelenti a rendezo e

vet, azaz

feltlrol-lefelé haladva egyre kisebb
idohorizontu tevekenysegek tervezeserol
es/vagy iranyitasarol van szo.



ldOhorizontok

Atlagos bonyolultsagl termékek kis- és
kd6zép-sorozatgyartasara berendezkedett
gepipari vallalat esetében a szokasos
idohorizontok:

termeléstervezes: 1-3 honap,
termelésitemezés: 5-10 nap,
termelésprogramozas: 8-24 ora.



A termeléshez kapcsoldgo folyamatok

o Vallalat = rendszer

o Vallalati mikodés = folyamat

e anyagi folyamatok
fizikai, kémiai, biologiai, stb. materialis
jellegl allapotvaltozasok iranyitott
sorozatai mennek vegbe
e vezetési-iranyitasi-ellenorzési
folyamatok
fejlesztési folyamatok

tzemszerld termeléshez sziikséges
folyamatok




A nem anyagi folyamatok

tovabb bonthatodk:
e a célok kitlizéséhez,

e a veégrehajtas megszervezesehez és
ellendrzéséhez, valamint

e magahoz a végrehajtashoz
(kivitelezéshez, realizalashoz)
kapcsolddo tevekenyseg-csoportokra.



A feladatok megoldasanak szakaszai

o Tervezés

o Elokészités
o Végrehajtas
o Ellenorzés

A szakaszok rogzitett feladatra
értelmezhetok, kilonbdzo feladatok
kiilbnb6z6 stadiumaban lehetnek.

A szakaszok nem fliggetlenek egymastol.




A vallalat mukodésenek egyszerusitett
szabalyozaselméleti modellje
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Szukebb értelmezés

o Visszacsatolas elve:

e a tervezett értektol (allapottdl) vald
eltérés képezi a folyamat miukodésenek
javitasat célzo, kovetkezo beavatkozas
alapjat

o A ,termelésiranyitas” legszukebb
ertelemben megfelel a belso

szabalyozo kornek.




Szikebb értelmezés szerinti
feladatok

o felmeéri és kijelzi a hianyzo gyartmanyszerkezeti,
konstrukcios és technologiai alapadatokat;

o kiszamitja és hatarid6zi az erdforras-sziikségleteket
a termelési feladatok jellegének megfeleld
idoperidodusok szerint (anyag, gyartoberendezés);

o termelési Gtemtervet (programot) készit ,,helyben
gyartandd” és ,beszerzend0” komponensek szerinti
bontasban;

o kooperacios elorejelzést ad a tulterhelés elkerilésére
és jelzi a nem megfeleloen terhelt munkahelyeket;

o a varhato felhasznalas idopontjara anyag- és elore
szamfejtett munkautalvanyt allit ki;

o ellendrzi a végrehajtas tervszerlsegét, készlltsegi
fokat.




A termelésiranyitas egyszeruisitett
szabalyozaselméleti modellje
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A piacgazdasag alapveto
kovetelmenyel

o a vevok (megrendelok) igényeinek
megfeleld szallitokészséget biztositsuk,

o alacsony készletszintekkel dolgozzunk
(nyersanyagra, félkész- és
késztermekre, potalkatréeszre, stb.
egyarant kiterjedden) és

o a termelo-berendezések és mas
homogén munkahelyek kapacitasanak
megfeleldo mértékd kihasznalasaval
valositsuk meg a termelést.

OPTIMUMPROBLEMA!




A Kybernos fejlesztbinek
kovetkeztetésel

1)

2)

3)

A harom f0 termelési jellemz6 barmelyike
a masik ketto rovasara konnyen javithato,
ezért a harom jellemzot csak egylitt lehet
kezelni;

Az optimumprobléma logikailag a teljes
termelés minden részletét atfogja. Ez azt
is jelenti, hogy a termelésiranyitas
optimalasahoz a harom alapveto termelési
jellemz0 vizsgalata nemcsak sziikséges,
hanem egyben elégséges feltétel is.

A megoldasi modszer logikailag a
feldolgozoipar dsszes vallalatara
kiterjesztheto.



A termelési haromszog modell
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Rendelés

. kils6 rendelések (a vevOi rendelések),
amelyek fliggetlenek a belsd iranyitastol és
igy a beérkezésik revéen letrejovo
gyartmanyszikséglet is fliggetlen
szlikséglet, tovabba

. bels6 rendelések (a gyartasi és beszerzesi
rendelések), amelyeket a bels6 iranyitas
bocsat ki a kUlilsO rendelés targyat képezo

gyartmany szerkezeti, ill. technoldgiai
lebontasa alapjan és igy ezek a
gyartoegysegek elott szerelvény-,

alkatrész-, ill. anyagsziksegleteket, vagyis
fliggo-sziikségleteket okoznak.



A termelési haromszog modell
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A termelésiranyitas alapfeladata

Olymodon hatarozza meg a gyartasi és
beszerzesi rendeléseket az aktualis
termelési kdrnyezet figyelembevételével,
hogy az adott - alkatrészgyartd és szereld
tipusu - iparvallalat a szallitokészseg, a
készletszint és a kapacitasok kihasznalasa
szemszogebol az "optimalis
munkapont" kornyezetében mikodjon.




Kapacitaskihasznalas

A gyartohelyek, vagyis azon dsszes
Uzemek, csoportok, munkahelyek és
mozgodegysegek idokapacitasanak
szazalékos lekotottseget jelenti egy adott
idoszakban, amelyek a munkaadagolas
szempontjabol 6nallo egységet képeznek.




Szallitokeszseg

o Annak az idotartamnak a reciprok
erteke (1/nap), amely egy adott
rendelés elfogadasanak
visszaigazolasatol a kiszallitas
szerzodésben rogzitett idopontjaig
eltelik.




Készletszint

o A gyartasi tetelek, vagyis a
raktarakban, valamint a gyarto es
szereld munkahelyeken |évo Osszes
termek, részegyseg, alkatrész,
nyersdarab és egyéb sziikseges
anyag mennyiségét jelenti egy adott
idopontban.




A gyartasi helyek altalanos leirasa
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Raktarakkal kapcsolatos fogalmak
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Termelési egyenletek

1. Keészlet-egyenlet
{

kn(t) — knO + Zt [, (T) _Z Sjn (T)

1=0




Termelési egyenletek

2. Komponens-sziikseglet egyenlet

5., (t) = DAR(r;(t+0))




Termelési egyenletek

3. Kapacitas-sziukseglet egyenlet

0 jn (1) = MUV (r;(1))




Termelési egyenletek

4. Gyartas-atfutasi ido egyenlet

Ojm

6:2_[

m =0

Ch _ngi(r)

dT:gjm



Termelési egyenletek

5. Szallitasi hatarido egyenlet

tn = HAT(rn(ri))




