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A CIM fejlődése 



Specializálódás (1980-as évek vége) 

 A termelővállalatokat a 
munkamegosztás szerinti szervezettség 
jellemezte: 

 a termelési programok tervezése, 

 a fejlesztés és a konstrukciós tervezés, 

 a kalkuláció és az értékesítés, 

 a gyártástervezés, 

 a kapacitástervezés és gyártásirányítás, 

 az alkatrészgyártás és a szerelés, 

 a vevőszolgálati karbantartás és javítás, 

Cél: a termék ára versenyképes legyen 



Szervezeti, szervezés-metodikai változások 

Már nem kizárólag a termék ára mértékadó 
  

 Egyre fokozódó vevői idények 
 Magas minőségi követelmény 
 Határidő-tartás 
 Vevői igényekhez való gyors alkalmazkodás 
 Új vagy javított tulajdonságú termékek bevezetése 

 

 Hatalmas információmennyiséggel kell 
megbirkózni 

 IT eszközök növekvő támogatást nyújtanak  
 A munkamegosztás korábbi mértékét nem 

indokolt fenntartani. 



A CIM klasszikus értelmezése 

 

 A hatékonyság növelése  

 digitális számítógépek integráló tényezőként 

szerepelnek a teljes gyártási folyamat minden 

fázisában. 

 a piaci igények felismerése  

 a termék koncepciójának kidolgozása 

 tervezési és fejlesztési folyamat 

 teljes gyártási folyamat 

 késztermék kiszállítása 

 Teljes vállalatra, adott termékcsoportra vonatkozhat.  

 



Az integráció aspektusai 

A CIM legbensőbb lényege az integrációban van, 

amely itt az elemek magasabb fokú  

 időbeli, 

 szervezeti és 

 funkcionális  

szintézisét jelenti.  



Az integráció aspektusai 

a) Időbeli integráció:  

 Az egymás után következő gyártási fázisok 
illesztése úgy, hogy a készgyártmány-
kibocsátás ütemessége maximális legyen 
("Időrendi metszet", optimális gyártási 
program); 

b) Architekturális integráció:  

 az egymás feletti irányítási szintek integrációja 
("Szervezeti piramis"); 

c) Funkcionális integráció: 

  az egymás mellett működő vállalati funkciók 
integrációja. 

 



Időbeli integráció 

a) a gyártás időben egymást követő fázisai hogyan illeszkednek 
egymáshoz és hogyan lehet azokat egyesíteni, összevonni?  

 

Az implementált CIM-rendszer legfontosabb feladata az egyes 
automatizált egységek összekapcsolása, úgy hogy az 
integrált rendszerben minimális készletek halmozódjanak fel, 
és a készgyártmány-kibocsátás üteme maximális legyen.  

 

Ehhez pontosan időzített (ütemezett) külső anyagszállítás és 
belső gyártás szükséges, összehangolásuk a logisztika és a 
gyártásirányítás alapvető feladatai közé tartozik.  

 

A működő rendszer elemeit (az emberi személyzetet is) a 
folyamatos munka követelményének rendelik alá  
(JIT = Just-in-time, kb. "mindent a kívánt időre"). 



Architekturális integráció 

b) az anyagok, félkészgyártmányok folyamatos mozgása és a 
gyártás zavartalansága végett jól szervezett, többszörös 
mélységű számítógépes irányítási hierarchiát kell kialakítani. 

  

Az implementált konkrét CIM rendszerek hierarchiai szintjeinek 
száma általában 4 és 7 között van. 

A szakirodalomban egy absztrakt 5 szintű modell terjedt el.  



Architekturális integráció 

Hierachiai szintek: 

 Vállalatirányítási szint  
 (Top Level);  

 A gyártásirányító alrendszerek szintje  
 (Center Level);  

 Az autonóm termelőegységek szintje  
 (Cell Level); 

 A munkahelyek szintje  
 (Workstation Level); 

 A gyártási folyamat közvetlen vezérlésének 
szintje  
 (Process Level); 



Funkcionális integráció 

c) a gyártáshoz kapcsolódó tevékenységek 
összehangolását vizsgálja: lényegében az egymás 
mellett működő vállalati funkciók integrálásának 
lehetőségeit méri fel.  

Ezek a területek - viszonylagos önállóságuk révén - 
számítógéppel külön-külön is jól támogathatók. 
Angol elnevezéseik a szakirodalomban többé-
kevésbé elfogadottak:  

 CAD, CAE, CAPP, CAM, CAQ, MRP. 



A CIM rendszerek háromirányú integráltsága 



CIM tevékenységmodellek 

A termelési folyamatok  

 technológiai és  

 informatikai  

részfolyamatokból tevődnek össze, amelyek 
számítógépes integrációja a CIM fogalmának 
lényege.  







Az IBM által javasolt, 

erősen egyszerűsített CIM-tevékenységmodell 



A Kernforschungszentrum Karlsruhe GmbH által 

javasolt CIM tevékenységi modell továbbfejlesztett változata 


