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Tervezes (1 fazisa)

1. Termelési foterv elkészitése:

konkret megrendelesek
varhato ertékesitesek progndzis-adatai alapjan

Teteles vegtermek-kiszallitasi terv

vegtermeékre,
tartalek szerelvényekre, szerviz alkatrészekre,

amely

O
O

O

,N0zza” a tervezett vallalati nyereseget,

eroforrasok (személyek + eszkozok) oldalarol
realis fedezettel rendelkezik,

tukrozi a vallalat hosszu tavu miszaki fejlesztési
elkepzeléseit.



Tervezes (2 fazisa)

2. Szuksegletszamitas:

Anyagszukseglet tervezese
— Termelési foterv bruttdé anyagszukseéglete

— Raktarkészlet + inditott rendelések
eredmenyekent képzodo készlet

Anyagsziikséglet-terv
— beszerzesi tételekre,
— belsd gyartasu (szerelési) téetelekre.

Kapacitasszukseglet tervezése
— eroOforras-adatok (szabadkapacitasok)

— mauveleti idbadatok
Durva-program (kézéptavu ltemterv)
— bels6 gyartasu (szerelés) tételekre.



Tervezes (3 fazisa)

3. Termelésprogramozas:

— durva program alapjan rovid idoszakra
elore megadja az elvegzendd feladatok
reszletes listajat homogen munkahely
vagy egyedi gép bontasban,

— ez alapjan elkészithetok a részletes
gyartasi dokumentaciok
« (pl.: mOvelettervek, muveleti utasitasok,
szerszamjegyzekek, anyagkivételezeési
€s mozgatasi utasitasok,
alaktreszprogramok, robotprogramok
stb.)



Kivitelezés (vegrehajtas-
iranyitas)

A tevékenyseégek a targyidoszakban

— elOretartassal,

— |d6ben, vagy

— késessel tortennek.

Beszerzes:
beszerzesi rendelés kiadasa, nyomonkoveteés,
beérkeztetés a raktarba.

Gyartas (szerelés):
gyartasi rendelés kiadasa, nyomonkovetes,

visszajelentések aktualizalasa,
ujrautemezes,..., készre jelentés, kiszallitas.



Diszkrét gyartasi folyamatok
iranyitasa
Kozéptavu termelési tervek rovidtavu feladatokra

bontasa, a feladatok utemezeése, finomprogramozasa;

a feladatok végrehajtasahoz szukséges anyagi, szemelyi
és informacios feltételek biztositasa;

a feladatok kiosztasa és elinditasa;

a folyamatok valos ideju felugyelete és iranyitasa;

a vegrehajtas mindsegenek biztositasa:
teljesitmenymutatok szamitasa és az eredmények
értekelese;

a bizonytalansagok es a varatlan esemenyek kezelese.



A termelés tervezésének és
iranyitasanak elmeleti hattere
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Stratégiai szint

. szint

2. szint

[“..'zletpnlitika tervezese
Marketing, menedzsment
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Igények elorejelzese
Rendelések kezelése
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Taktikai szint

l. szint

2. szint
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Ellatas menedzsment
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Kapacitasok terhelése
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Operativ szint
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Vallalati informacios rendszer

I
|
| « Vallalat - politikai szintti tervezes (tavlati terv) [ e Dontési haldzat
: o Stratégiai tervezés (kdzeéptava terv) § o Készletgazdalkodas és szilkséglettervezés
: » Vailalati eves gazdalkodasi tervezes ?_ s Termmekkovetés
| 3 > o « Ertékforgalom
| « Termeléstervezés i = ) ) .
, § 3 ; © ¢ Munkaerbgazdatkodas
: « Termelésiiemezés o ey
[ « Termelesprogramozas 0 ML
I c « Rendelésallomany nyilvantartas
I @
| Technolégial x e Szerzédesallomany nyilvantaitas
-4
: alternativak =g o« Készaru - kiszéllitas és kibocsatas - eidrejelzés
I . gy . I -
: « Gyartasi folyamatok iranyitasa \O/, Szabadkapacitasok nyilvantartasa
| ¢ TMK
I J « Komplex minéségeliendrzes
| i
| Szikebb értelemben vett
: termelésiranyitas
I e b e w - e = a b e e e M M e e e e e e e e e M e e — - — .
|
|
|



Termeléstervezes es -iranyitas

Tagabb értelemben a termelésiranyitas a
termeléssel kapcsolatos dontesi
feladatok megfogalmazasaval es
megoldasaval foglalkozik, figyelembe
véve a termelés fobb tényezoit és
ellenorizve a dontések végrehajtasat.



Termeléstervezes es -iranyitas

Sziikebb értelemben
termelésiranyitason termelési feladatok
meghatarozasat és végrehajtasuk
megszervezeset ertjuk.

A szUkebb értelemben vett
termelésiranyitas feladatainak
csoportositasakor az idohorizont
nagysaga jelenti a rendezo elvet, azaz
feltlrol-lefelé haladva egyre kisebb
idohorizontu tevéekenységek tervezeserol
és/vagy iranyitasarol van szo.




ldOhorizontok

Atlagos bonyolultsdgl termékek kis- és
kd6zép-sorozatgyartasara berendezkedett
gepipari vallalat esetében a szokasos
idohorizontok:

termeléstervezes: 1-3 honap,
termelésitemezés: 5-10 nap,
termelésprogramozas: 8-24 ora.



Szint Feltetelek Dontési
valtozok
Termelés- eszkozok MIT
tervezés szemelyek
technologia
Termeleés- eszkozok HOL
utemezeés szemelyek
technologia
MIT
Termelés- Eszkozok MIKOR
programozas |személyek
technolodgia
MIT

HOL




A termeléshez kapcsolodo folyamatok

Vallalat = rendszer

Vallalati mikodés = folyamat

e anyagi folyamatok
fizikai, kémiai, biologiai, stb. materialis
jellegl allapotvaltozasok iranyitott
sorozatai mennek vegbe
e vezetési-iranyitasi-ellenorzési
folyamatok
fejlesztési folyamatok

tUzemszerl termeléshez sziikséges
folyamatok



A nem anyagi folyamatok

tovabb bonthatodk:
e a célok kitlizéséhez,

e a veégrehajtas megszervezesehez és
ellendrzéséhez, valamint

e magahoz a végrehajtashoz
(kivitelezéshez, realizalashoz)
kapcsolddo tevekenyseg-csoportokra.



A feladatok megoldasanak szakaszai

Tervezés
Elokészités
Végrehajtas
Ellenorzeés

A szakaszok rogzitett feladatra
értelmezhetok, kilonbdzo feladatok
kilonb6z0 stadiumaban lehetnek.

A szakaszok nem fliggetlenek egymastol.



A vallalat mukodésenek egyszerusitett
szabalyozaselméleti modellje
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Szukebb értelmezés

Visszacsatolas elve:

e a tervezett értéektol (allapottdl) vald
eltérés képezi a folyamat miukodésenek
javitasat célzo, kovetkezo beavatkozas
alapjat

A ,termelésiranyitas” legszikebb
értelemben megfelel a belso
szabalyozo kornek.



Szikebb értelmezés szerinti
feladatok

o felméri és kijelzi a hianyzé gyartmanyszerkezeti,
konstrukcios és technologiai alapadatokat;

o kiszamitja és hataridozi az er6forras-sziikségleteket
a termelési feladatok jellegének megfeleld
idOperiddusok szerint (anyag, gyartoberendezés);

o termelési Gtemtervet (programot) keszit ,helyben
gyartandd” és ,beszerzend0” komponensek szerinti
bontasban;

o kooperacios elorejelzést ad a tulterhelés elkerilésére
és jelzi a nem megfeleloen terhelt munkahelyeket;

o a varhato felhasznalas idopontjara anyag- és elore
szamfejtett munkautalvanyt allit ki;

o ellen6rzi a végrehajtas tervszerlseégét, készlltsegi
fokat.



A termelésiranyitas egyszeruisitett

szabalyozaselméleti modellje
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A piacgazdasag alapveto
kovetelmenyel

o a vevok (megrendeldk) igenyeinek
megfelelo szallitokészséget biztositsuk,

o alacsony készletszintekkel dolgozzunk
(nyersanyagra, félkész- eés késztermekre,
potalkatrészre, stb. egyarant vonatkozik)
es

o a termeld-berendezések és mas homogeén
munkahelyek kapacitasanak megfelelo

meértekl kihasznalasaval valositsuk meg a
termelést.

OPTIMUMPROBLEMA!



A Kybernos fejlesztbinek
kovetkeztetesel

1)

2)

3)

A harom fo0 termelési jellemzo barmelyike
a masik kettd rovasara kdonnyen javithato,
ezert a harom jellemzot csak egyiitt
lehet kezelni;

Az optimumprobléma logikailag a teljes
termelés minden részletét atfogja. Ez
azt is jelenti, hogy a termelésiranyitas
optimalasahoz a harom alapveto termelési
jellemz0 vizsgalata nemcsak sziikséges,
hanem egyben elégséges feltétel is.

A megoldasi modszer logikailag a
feldolgozoipar 0sszes vallalatara
kiterjesztheto.



A termelési haromszog modell
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Rendelés

Kiilso rendelések (a vevoi rendelések),
amelyek fliggetlenek a belso iranyitastol és
igy a beérkezéslk reven létrejovo
gyartmanyszikségletek is fiiggetlen
sziikségletek.

Belso rendelések (a gyartasi és
beszerzési rendelések), amelyeket a belso
iranyitas bocsat ki a klilso rendelés targyat
képez0 gyartmany szerkezeti, ill.
technoldgiai lebontasa alapjan és igy ezek
a gyartoegysegek elott szerelveny-,
alkatresz-, ill. anyagszikségleteket, vagyis
fiiggo sziikségleteket okoznak.



A termelési haromszog modell
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A termelésiranyitas alapfeladata

Olymoddon hatarozza meg a gyartasi és
beszerzési rendeléseket az aktualis
termelési kdrnyezet figyelembevételével,
hogy az adott - alkatrészgyartd és szereld
tipusu - iparvallalat a szallitokészseg, a
készletszint és a kapacitasok kihasznalasa
szemszogebol az "optimalis
munkapont"” kornyezetében mikodjon.



Kapacitaskihasznalas

A gyartohelyek, vagyis azon 6sszes
Uzemek, csoportok, munkahelyek és
mozgodegysegek idokapacitasanak
szazalékos lekotottseget jelenti egy adott
idoszakban, amelyek a munkaadagolas
szempontjabol 6nallo egységet képeznek.



Szallitokeszseég

Annak az idotartamnak a reciprok értéke
(ol.: 1/nap), amely egy adott rendelées
elfogadasanak visszaigazolasatol a
kiszallitas szerzodesben rogzitett
idopontjaig eltelik.



Készletszint

A gyartasi tételek, vagyis a raktarakban,
valamint a gyarto és szereld
munkahelyeken lévo dsszes termek,
részegyseg, alkatrész, nyersdarab és
egyeb sziikséges anyag mennyiségét
jelenti egy adott idopontban.

o Készletnorma

e Készlet-idobnorma

o TOrzskészlet

e Folyokészlet



A gyartasi helyek altalanos leirasa
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Raktarakkal kapcsolatos fogalmak
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Megoldasjavito szabalyzokor
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A Kybernos egyszerusitett modellje
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Koszonom a figyelmet!

Az el6adasvazlat elérhetd az alabbi webcimen:
http://ait.iit.uni-miskolc.hu/~kulcsar/serv05.htm
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