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A vallalat rendszerelméleti
modellje



Vallalat

» Jogi, gazdasagi eés muszaki szervezet,
amely meghatarozott celok érdekében
egyuttmikodd emberek és eroforrasok
egyuttese.

» Alapveto jellemzoOk:
— felel6ssegq,
— cel,

— termelésre (szolgaltatasra) alkalmas
technologia.



Vallalat

» Gazdasagi-technologiai rendszer,
amelynek célja a vallalati er6forrasok
hatekony mukodtetéese, gazdasagi haszon,
profit elGallitasa érdekeben, figyelembe
veve a piaci, tarsadalmi és termeszeti
kornyezet korlatozo felteteleit.



A vallalat mint rendszerek
kombinalasaval Iétrehozott Uj rendszer

®®

S1 rendszer

V1 allapotvalaszték
V allapotvalaszték = V1 x V2

S2rendszer
V2 allapotvalaszték

S rendszer




Vallalat (rendszer) iranyitasa

V, - az eredmenyek vagy celok valaszteka
V - az iranyitando rendszer allapotvalasztéka

V. - az iranyito rendszer allapotvalaszteka
/4

Egy rendszer szabalyozasa szigoruan megkovetel
egy olyan iranyito rendszert, amelynek
komplexitasa azonos vagy nagyobb, mint az
iranyitando rendszeré.

Egy vallalat funkcioit azok integralasa elott a
lehetseges mértékig egyszerudsiteni kell!



A vallalat rendszerelméleti
modellje
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Specifikus rendszerjellemzok

az elemek nem homogének (személyek és
eszkozok integralodnak benne);

dinamikus kapcsolatban all kornyezetevel,

mukodésenek eredmenyessege elsGsorban
mennyiséegi aspektusokat tukroz;

altalanossagban eredmenyekkel is bizonyithato
multja, belso es kulso konfliktusokbol szarmazo
problémakkal terhelt jelene és bizonytalan
kimenetell jovoje van.



Iparvallalat jellemzo problemai

Tevékenyséegeére (gyartas es szereles)
magas koltsegek jellemzoek.

Altaldban igen bonyolult és valtozatos
vegtermékeket allit elo.

Tomeges méretu szétszort és nehezen
hozzaférheto informacio.

Az egyes belso szervezetek torvenyszerd
érdekellentetben vannak egymassal.



lparvallalat belso szervezeteinek
kolcsonkapcsolatal
- Ertékesitési

- Mlszaki fejlesztesi

@ belst szervezetek

Dinamikus egyensuly!
Celok és stratégia.

- Termelesi
- Gazdasagi

mmGe -




A vallalat funkcionalis modellje



Vallalat

» Kivulrol jogi es gazdasagi keretek
hataroljak :
— lehetOsegei szerint: jogi személy,
— rendeltetese szerint: gazdasagi egyseg.

 Belsd szerkezetéet a rendeltetéesenek
megfelel0 belso gazdasagi funkciok
hatarozzak meg:

— gazdasagi aramok transzformacioja.



lparvallalat transzformacios
folyamatal

 Anyagaram es —feldolgozas
— muszaki funkciok: nyersdarabbol == keszdarab.

» adataram és —feldolgozas

— termekre, annak részeire es a
megvalositas anyagi folyamataira vonatkozik.

— (Iranyitast szolgalo informacioaramias ?)
» ertekaram es —feldolgozas
— penzben merheto ellentetelei az anyag- es

adatfeldolgozas soran felhasznalt anyagoknak
eés mukodési potencialoknak.



Az iparvallalat alapveto funkcioi

ALLAMI - GAZDASAGI KORNYEZET

Mdkodési feltételek

.

VALLALAT
Gazdasagi funkciok:

— - értékfedolgozas

P —— - adatfeldolgozas

- anyagfeldolgozas

MUkodési potencialok

Az aramok a vallalat mikédésének targyai és
a potencialok a miikbdes alanyai.



Mikodesi feltételek
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CAD/CAPP/PM FUNKCIOK
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Gyartasi helyek hierarchiaja

gyaregyseg,
uzem,

muhely,
csoport,
munkahely.



Munkahely

* Az a legkisebb gazdasagi egyseégq,
amelyben még a gyartas funkcionalis
osszetevOi maradektalanul megtalalhatok:

—d Mmun
—da mun
—d mun

Ka targya,;
Ka alanya;

ka eszkozel.

Munkahelyi rendszer potencialja
(eroforras)



Anyagtranszformacio a
munkahely rendszerben

potencial
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Tapasztalati szervezesi
szabalyok

Egy vallalat szervezeti alapja a
professzionalis munkamegosztas.

Onallé felelés vezeté iranyitja a vallalat
— 0sszes kulso anyagi folyamatait

— 0sszes bels6 anyagi folyamatait

A tervezes és elokeészites melységet
— a piaci kovetelmények,

— a gazdasagi kockazat es

— a tervezeési koltségek szabjak meg,

Szabalyozo organizmus sziikséges a
KulsO és belso valtozasok kezelésere,



Koszonom a figyelmet!

Az el6adasvazlat elérhetd az alabbi webcimen:
http://ait.iit.uni-miskolc.hu/~kulcsar/serv05.htm
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